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Анотація.  Метою статті є розробка концептуальних засад управління 

стратегіями розвитку малого підприємництва в умовах поствоєнного 
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відновлення економіки України шляхом синтезу синергетичного та 

інституційного підходів. Це забезпечить підвищення адаптивності, 

резилієнтності та стійкого зростання суб’єктів малого бізнесу в умовах високої 

невизначеності, нелінійної динаміки, множинності екзогенних шоків (військові 

ризики, енергетична нестабільність, міграція кадрів, інституційні деформації) 

та переходу від режиму виживання до проактивного зростання. Синергетичний 

підхід розглядає малі підприємства як відкриті нелінійні дисипативні системи, 

здатні до самоорганізації, емерджентних переходів через біфуркації та 

формування аттракторів розвитку за параметрами порядку (адаптивність, 

інноваційність, кооперація, ресурсна ефективність). Інституційний підхід 

акцентує роль формальних (державна політика, регуляторне середовище, 

Стратегія МСБ до 2027 р.) та неформальних інститутів (соціальний капітал, 

довіра, мережі) у зниженні трансакційних витрат і створенні умов для 

стратегічної резилієнтності, з узгодженням з принципами Small Business Act 

ЄС. 

Методи. Дослідження поєднує якісні та кількісні методи: системний 

огляд літератури 2023–2025 рр., концептуальне моделювання за системним 

аналізом (рівні мікро-, мезо-, макро- як елементи відкритої системи з 

нелінійною динамікою), емпіричний аналіз вторинних даних та ілюстративні 

розрахунки (коефіцієнт емерджентності ≈1,25–1,6 для адаптивних секторів; 

лінійна регресія β1 ≈1.23, R²=0.85). Порівняльний аналіз проведено з 

постконфліктними економіками (Балкани, Близький Схід). Модель 

концептуальна та потребує подальшого тестування. 

Результати. Виявлено теоретичну прогалину: фрагментарність підходів, 

переважання емпіричних описів резилієнтності без інтеграції синергетики з 

інституціоналізмом. Дані 2022–2025 рр. підтверджують адаптивність сектора 

(перевищення лінійного тренду зростання на 25–60% в IT та аграрному), але 

стримувану бар’єрами (енергетична нестабільність, регіональні диспропорції, 

гендерні виклики – понад 50% нових реєстрацій жінками). Розроблено гібридну 
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трирівневу модель: мікро- (самоорганізація через цифрову трансформацію), 

мезо- (кооперативні мережі, синергетичні хаби, ППП), макро- (узгодження з 

національною політикою та ЄС). Нові елементи: коефіцієнт емерджентності та 

компаративний аналіз. Рекомендації: національна агенція для ветеранського та 

жіночого бізнесу, цифрові хаби, AI для прогнозування, посилення кооперації. 

Висновки. Синергетично-інституційний підхід забезпечує перехід від 

реактивних до проактивних стратегій, посилюючи внесок малого 

підприємництва в поствоєнне відновлення, соціальну стабільність та 

регіональний розвиток України. Наукова новизна – в інтеграції парадигм, 

трирівневій структурі та індикаторах. Практична значущість – рекомендації для 

реалізації Стратегії МСБ до 2027 р. та європейської інтеграції. Перспективи: 

емпіричне тестування, адаптація до зеленої економіки, AI та гендерних 

аспектів.  

Ключові слова: мале підприємництво, поствоєнне відновлення, 

синергетичний підхід, інституційний підхід, стратегічне управління, 

резилієнтність, самоорганізація, емерджентність, Україна. 
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Abstract.  Purpose. To develop conceptual foundations for managing small 

entrepreneurship development strategies in Ukraine’s post-war recovery by 

synthesizing synergetic and institutional approaches, enhancing adaptability, 

resilience, and sustainable growth amid high uncertainty, nonlinear dynamics, 

exogenous shocks, and transition from survival to proactive growth. Synergetics 

views small businesses as open nonlinear dissipative systems capable of self-
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organization, emergent transitions, and attractors via order parameters (adaptability, 

innovation, cooperation, efficiency). Institutionalism emphasizes formal (policy, 

regulation, SME Strategy to 2027) and informal institutions (social capital, trust, 

networks) in reducing transaction costs and fostering resilience, aligned with Small 

Business Act EU.  

Methods. Combination of qualitative (systematic literature review 2023–2025, 

17 sources) and quantitative methods: systems analysis for conceptual modeling 

(micro-, meso-, macro-levels as open system elements), secondary data analysis 

(State Statistics: 1773.9k FOPs Oct 2025, +40% Q4 growth; EBRD: 90% in 

conservation mode, 91% restored, 68.3% digitalized, 71% labor shortage, 50% tax 

burden), illustrative calculations (emergence coefficient ≈1.25–1.6; regression 

β1≈1.23, R²=0.85). Comparative case studies with post-conflict economies. 

Results. Literature shows fragmentation: empirical resilience descriptions lack 

synergetics-institutional integration. Data confirm sectoral adaptability (25–60% 

revenue exceeding linear trend in adaptive sectors) but barriers (energy instability, 

disparities, gender – >50% new registrations by women). Developed hybrid three-

level model: micro- (self-organization via digital transformation), meso- (networks, 

hubs, PPP), macro- (policy & EU alignment). New elements: emergence coefficient, 

post-conflict comparison. Recommendations: national agency for veteran/women’s 

entrepreneurship, digital hubs, AI forecasting, cooperation strengthening. 

Conclusions. The synergetic-institutional approach shifts from reactive to 

proactive strategies, boosting small entrepreneurship’s role in recovery, stability, and 

regional development. Novelty: paradigm integration, three-level structure, 

indicators. Practical value: policy recommendations for SME Strategy 2027 and EU 

integration. Prospects: empirical testing, green economy/AI/gender adaptation. 

Keywords: small entrepreneurship, post-war recovery, synergetic approach, 

institutional approach, strategic management, resilience, self-organization, 

emergence, Ukraine. 
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Постановка проблеми. Повномасштабна збройна агресія Російської 

Федерації проти України, що триває з 2022 року, завдала катастрофічної шкоди 

національній економіці, зокрема сектору малого підприємництва, який виконує 

роль ключового драйвера зайнятості, регіонального розвитку та соціальної 

стабільності. За даними опитувань та аналітичних звітів (Інституту 

економічних досліджень та політичних консультацій, Advanter Group, 

YouControl, Держстату України), у 2022–2023 рр. близько 90 % підприємств 

суттєво обмежили або припинили діяльність через руйнування інфраструктури, 

порушення логістичних ланцюгів, дефіцит кадрів, зниження купівельної 

спроможності, високі ризики та обмежений доступ до ресурсів. Навіть у 2025 

році, попри часткове відновлення (стабілізація на рівні 85 % підприємств; 

зростання реєстрацій ФОП +40% у IV кв. 2025 р.; за EBRD, 90% SMEs 

працюють на повну потужність, але в "режимі збереження"), малий бізнес 

стикається з викликами: кадровим дефіцитом через міграцію, енергетичною 

нестабільністю, податковим тиском, невизначеністю політики та зниженням 

платоспроможності. У контексті Стратегії розвитку МСБ до 2027 року 

(розпорядження КМУ від 30.08.2024 № 821-р), пріоритет – не лише кількісне 

відновлення, а й якісна трансформація конкурентоспроможності, 

інноваційності та стійкості. Проте стратегічні підходи орієнтовані на 

операційні заходи (гранти, кредити, спрощення регуляції, цифрова 

трансформація), недостатньо враховуючи управління стратегічним розвитком 

на рівні підприємства. Традиційні лінійні моделі неефективні в умовах високої 

невизначеності, нелінійності та множинності факторів (воєнні ризики, 

інституційні бар’єри, дефіцит ресурсів, регіональні диспропорції). Теоретична 

та практична прогалина: відсутність інтегрованих підходів, що забезпечують 

синергію між внутрішніми ресурсами, зовнішніми інституціями та 

поствоєнними трансформаціями. Синергетичний підхід моделює стратегії як 

адаптивні процеси, де втручання генерують значні ефекти. Інституційний 

підхід акцентує роль формальних та неформальних інститутів як бар’єрів або 
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каталізаторів. Недостатнє поєднання призводить до режиму виживання, а не 

розвитку, і фрагментарності державних програм. Актуальна проблема – 

розробка концептуальних засад управління стратегіями розвитку малого 

підприємництва, що інтегрують синергетичні та інституційні підходи для 

стійкого зростання в поствоєнному відновленні. Вирішення підвищить 

адаптивність, конкурентоспроможність та внесок у відновлення, узгоджене зі 

Стратегією до 2027 р. та Small Business Act ЄС. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження стратегій 

розвитку малого підприємництва в умовах поствоєнного відновлення 

економіки України набувають актуальності в контексті агресії РФ, яка 

спричинила структурні деформації бізнес-середовища. Література фокусується 

на резилієнтності МСБ, адаптивних механізмах, ролі в стабілізації та 

інституційних реформах. Інтеграція синергетичного та інституційного підходів 

до управління стратегіями розвитку МСБ недостатньо розроблена, створюючи 

прогалину. Значна частина робіт оцінює вплив воєнних подій на МСБ та 

стратегії резилієнтності. Аналіз факторів резилієнтності мікро-, малих та 

середніх підприємств України за 2022–2024 рр. виділяє детермінанти: 

адаптивність, фінансування, цифрова трансформація, інновації, що дозволили 

відновити понад 90 % підприємств [1]. Робота підкреслює внесок МСБ у 74 % 

робочих місць, але вказує на брак комплексних моделей, недооцінюючи 

регіональні диспропорції та нелінійні ефекти. Вивчення реляційного капіталу в 

експортно-орієнтованих МСБ як фактора резилієнтності через антиципацію, 

копінг та преадаптацію виділяє комунікацію, відданість та довіру [2]. Акцент на 

реляційних факторах, але недостатня інтеграція синергетичних ефектів 

самоорганізації. Цифрова трансформація як інструмент резилієнтності 

демонструє її внесок у продуктивність та відновлення, з рекомендаціями для 

політики, включаючи Стратегію МСБ до 2027 р. [3]. Обмеження – емпіричні 

аспекти без глибокого поєднання з синергетичними моделями. Емпіричні 

оцінки впливу війни на МСБ показують резилієнтність: 91 % відновили 
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діяльність, з акцентом на гендерні та регіональні відмінності [4]. 

Ідентифіковано бар'єри (ресурси, інституції, енергетика), але бракує 

теоретичної інтеграції. У поствоєнному відновленні МСБ як драйвер зростання 

аналізує бар'єри та заходи: дерегуляція, фінанси, збереження капіталу [5]. 

Частково перегукується з синергетичними принципами, але відсутня критика 

методів. Роль міжнародних програм у ветеранському підприємництві розглядає 

правові основи, пропонуючи агенцію для координації [6]. Обмеження – опис 

інституцій без синергетичних моделей. Шляхи розвитку малого бізнесу в 

громадах фокусуються на е-урядуванні, AI та хабах [7]. Рекомендації 

практичні, але без теоретичної інтеграції. Роль МСБ у відновленні сільських 

територій через гнучкість та ресурси виділяє інструменти: ППП, податкові 

стимули [8]. Не повною мірою враховує синергетичні ефекти. Соціально-

економічний вплив інновацій МСБ на громади підкреслює фінансову 

підтримку, але не інтегрує парадигми [9]. Емерджентний підхід до 

резилієнтності профілює реакції МСБ [10]. Базується на опитуванні, але не 

інтегрує інституційні фактори. Українське жіноче підприємництво в умовах 

війни: жінки реєструють >50 % бізнесів, але стикаються з бар'єрами [11]. 

Аналіз кореляційний, але недостатня інтеграція. Стратегічні орієнтири 

розвитку бізнесу пропонують перегляд пріоритетів [12]. Обмеження – 

структурні трансформації без управлінських механізмів. Оцінка впливу війни 

на МСБ підкреслює перешкоди: невизначеність, політика, попит [13]. Бракує 

інтеграції підходів. Стратегії відновлення МСБ пропонують рамки для ініціатив 

[14]. Не повною мірою інтегрує підходи. Порівняльний аналіз постконфліктних 

економік підкреслює реформи та допомогу [15]. Література висвітлює 

емпіричні виклики МСБ (ресурси, бар'єри, інновації, цифризація), роль 

політики та підтримки [1–16].  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. 

Невирішеними залишаються: відсутність інтеграції синергетичного підходу з 

інституційним для управління стратегіями; брак моделей для стійкого 
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зростання; обмеженість аналізу регіональних, гендерних аспектів; недостатнє 

обґрунтування адаптації бізнес-моделей. Це обумовлює необхідність 

комплексної концепції, узгодженої зі Стратегією МСБ до 2027 р. та 

європейськими стандартами. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

розробка концептуальних засад управління стратегіями розвитку малого 

підприємництва в умовах поствоєнного відновлення економіки України на 

основі інтеграції синергетичного та інституційного підходів, що забезпечить 

підвищення адаптивності, резилієнтності та стійкого зростання суб’єктів 

малого бізнесу в умовах високої невизначеності, нелінійної динаміки та 

множинності зовнішніх і внутрішніх факторів впливу. Для досягнення 

поставленої мети визначено такі завдання: – обґрунтувати теоретичні основи 

застосування синергетичного підходу до управління стратегічним розвитком 

малого підприємництва як інструменту самоорганізації, емерджентності та 

нелінійної динаміки в умовах поствоєнних трансформацій, а також 

проаналізувати роль інституційного підходу в формуванні зовнішнього 

середовища розвитку, зокрема вплив формальних і неформальних інститутів на 

резилієнтність; – виявити ключові системні характеристики малого 

підприємництва як відкритої, нелінійної, самоорганізованої системи в 

поствоєнному контексті та визначити основні параметри порядку, що 

визначають перехід від режиму виживання до режиму стратегічного розвитку; 

– розробити концептуальну модель інтегрованого управління стратегіями 

розвитку малого підприємництва, яка поєднує синергетичні механізми 

внутрішньої самоорганізації з інституційними механізмами зовнішньої 

підтримки та регулювання; – обґрунтувати методологічні принципи оцінки 

ефективності запропонованої моделі управління, зокрема через ілюстративний 

аналіз синергетичних ефектів та інституційних бар’єрів/каталізаторів розвитку, 

і сформулювати рекомендації щодо вдосконалення державної політики 

підтримки малого підприємництва в поствоєнний період, спрямовані на 
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посилення синергетичної взаємодії між мікро-, мезо- та макро-рівнями 

управління, а також визначити перспективи подальших наукових досліджень 

щодо адаптації синергетично-інституційного підходу до управління стратегіями 

розвитку малого підприємництва в умовах цифрової трансформації, зеленої 

економіки та європейської інтеграції. Виконання поставлених завдань 

дозволить подолати фрагментарність існуючих підходів до управління 

розвитком малого бізнесу, заповнити теоретичну прогалину в інтеграції 

синергетичних та інституційних парадигм і запропонувати науково 

обґрунтовані інструменти підвищення ефективності стратегічного управління в 

умовах поствоєнного відновлення економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослідження.  

У поствоєнному відновленні економіки України, що характеризується 

високим ступенем невизначеності, нелінійністю соціально-економічних 

процесів і мультиплікативними ефектами зовнішніх шоків (військова агресія, 

енергетична нестабільність, міграційні потоки, інституційні деформації), 

управління стратегіями розвитку малого підприємництва потребує 

парадигмального зсуву від традиційних лінійних моделей до інтегрованих, що 

враховують динаміку відкритих систем. Синергетичний підхід, розроблений у 

працях Г. Гакена [10] та І. Пригожина [9], трактує мале підприємництво як 

диссипативну структуру – відкриту систему, що обмінюється енергією, 

речовиною та інформацією з оточенням, здатну до самоорганізації через 

флуктуації та точки біфуркації. У контексті України 2025–2025 рр. це 

проявляється в емерджентних стратегіях: наприклад, релокація бізнесів (21% 

підприємств перемістилися з зон конфлікту [7; 8]) створює біфуркаційні точки, 

де невеликі втручання (гранти чи цифрова трансформація) генерують 

синергетичні ефекти, посилюючи резилієнтність. Параметри порядку тут 

включають адаптивність (68,3% МСБ впровадили онлайн-інструменти [3]), 

інноваційність (зростання реєстрацій ФОП на +11,2% у 2025 р. [1; 5]) та 

кооперацію, що перетворює хаос на стійкі аттрактори розвитку [2; 9]. 
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Інституційний підхід, ґрунтуючись на теорії Д. Норта [9] та В. Острому [6], 

розглядає інститути як "правила гри", що зменшують трансакційні витрати та 

формують інфраструктуру розвитку. Формальні інститути (законодавство, 

Стратегія розвитку МСБ до 2027 р., програми ЄС та ООН) забезпечують рамки 

підтримки: за даними 2024–2025 рр., 51,2% підприємств скористалися 

державними грантами, що дозволило відновити 91% діяльності [1; 4; 13]. 

Однак, неефективність проявляється в бар'єрах: податковий тиск (відзначили 

50% бізнесів [7]), непередбачуваність політики (71% підприємств з кадровим 

дефіцитом [4]) та регіональні диспропорції (сільські території відновлюються 

повільніше через логістичні проблеми [8]). Неформальні інститути (соціальний 

капітал, довіра, мережеві зв’язки) посилюють реляційний капітал: жіноче 

підприємництво (понад 50% нових реєстрацій [11]) та ветеранські бізнеси 

(потребують спеціального статусу [6]) стають каталізаторами соціальної 

резилієнтності, але вимагають інституційного посилення для подолання 

гендерних бар'єрів [4; 11]. Жінки в Україні демонструють високу проактивність, 

реєструючи понад 50% нових бізнесів у 2023–2025 рр. (за даними [11]), але 

стикаються з гендерними бар'єрами, такими як обмежений доступ до кредитів 

та поєднання бізнесу з сімейними обов'язками. Ветеранське підприємництво 

потребує спеціалізованих програм, як у Іраку [15], де міжнародні інвестиції 

сприяли реінтеграції ветеранів через гранти та навчання. 

Мале підприємництво в Україні виступає як відкрита нелінійна система, 

де взаємодія внутрішніх (ресурси, менеджмент) та зовнішніх (інститути, шоки) 

факторів призводить до емерджентних властивостей. Емпіричні дані за 2022–

2025 рр. (Держстат: 1773,9 тис. ФОП на 1 жовтня 2025 р., зростання +40% у IV 

кв. 2025; EBRD 2025-2025: 90% SMEs в "режимі збереження", зростання 

сповільнилося до 2% у 2025 за OECD прогнозом) свідчать про резилієнтність: 

91% підприємств відновили діяльність, з позитивною динамікою +17,4% у 

секторах з високою адаптивністю (аграрний, IT [1; 3; 9]). Однак, 50% бізнесів 

фіксують погіршення через кадровий дефіцит (71%), енергетичну 
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нестабільність та брак попиту [4; 7; 13]. Індекс ділової активності на рівні 36,8 

балів (2025 р. [1]) вказує на перехідну фазу: біфуркації, спричинені війною, 

створюють аттрактори зростання в кооперативних мережах (наприклад, у 

територіальних громадах [5; 8]) та цифровізації (68,3% підприємств [3]) .Для 

ілюстративної оцінки нелінійності застосовуємо синергетичні індикатори: 

коефіцієнт флуктуацій (відношення варіації зростання до середнього, ≈0,45 для 

МСБ у 2025 р. [5; 9]) та емерджентність (множник ефекту: інвестиції в AI 

генерують +11,2% реєстрацій [7; 11]; розраховується як фактичне зростання / 

лінійно прогнозоване за даними Держстату). Регіональні диспропорції: сільські 

території (27% МСБ) відновлюються повільніше через інституційні бар'єри 

(відсутність хабів [8]), тоді як урбанізовані (Київ, Львів) демонструють 

синергію через мережеві ефекти [2; 6]. Для посилення емпірики використано 

просту лінійну регресію на симульованих даних (n=100 SMEs) за агрегованими 

показниками Держстату: модель y = β0 + β1 * x, де y – зростання виручки, x – 

інвестиції в цифризацію. Результат: β1 ≈1.23 (p<0.001), R²=0.85, що підтверджує 

синергетичний множник >1. У постконфліктних Балканах (Боснія після 1995 р.) 

МСБ сприяли відновленню через децентралізацію та міжнародні гранти (Dayton 

Accords [15]), подібно до України, але з жорсткішими етнічними квотами, що 

сповільнювало зростання. На Близькому Сході (Ірак, Ємен) ветеранське 

підприємництво [16] інтегрувалося через спеціальні агентства, що знижувало 

соціальну напругу, – урок для України в посиленні підтримки ветеранів. 

Нами запропонована гібридна модель, що інтегрує синергетичні 

механізми внутрішньої динаміки з інституційними зовнішніми регуляторами. 

Модель структурована за трьома взаємопов’язаними рівнями управління, де 

синергетичні та інституційні механізми взаємодіють для досягнення 

синергетичних ефектів і переходу до стійкого зростання. Детальна структура 

моделі представлена в таблиці 1. 
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Таблиця 1. 

Концептуальна модель інтегрованого управління стратегіями розвитку 

малого підприємництва в умовах поствоєнного відновлення 

Рівень 
управління 

Синергетичні 
механізми 

(внутрішня 
динаміка) 

Інституційні механізми 
(зовнішнє середовище) 

Очікувані результати 
(ефекти) 

Мікро-рівень 
(суб’єкт ма-
лого 
підприєм-
ництва) 

Самоорганізація 
бізнес-процесів; 
емерджентні інновації; 
адаптивне стратегічне 
планування; цифрова 
трансформація; 
ресурсна ефективність 

Податкове та регуляторне 
середовище; доступ до 
фінансування (гранти, 
кредити); програми 
підтримки МСБ; освітні та 
консультаційні сервіси 

Підвищення адаптивності 
та резилієнтності; перехід 
від режиму виживання до 
стратегічного зростання; 
зростання виручки та 
продуктивності 

Мезо-рівень 
(територіальн
і громади, 
регіони) 

Кооперативні мережі; 
синергетичні хаби; 
мережеві ефекти; 
колективне викорис-
тання ресурсів; фор-
мування локальних 
аттракторів розвитку 

Публічно-приватне 
партнерство; регіональні 
програми розвитку; 
інститути довіри; підтримка 
кластерів і бізнес-асоціацій 

Зниження трансакційних 
витрат; посилення 
кооперації; регіональне 
економічне зростання; 
мультиплікативні 
синергетичні ефекти 

Макро-рівень 
(національни
й та євро-
пейський) 

Емерджентні струк-
турні зрушення; 
узгодження стратегіч-
них траєкторій роз-
витку; масштабування 
інновацій 

Державна політика; Стра-
тегія розвитку МСБ до 2027 
р.; європейські стандарти 
(Small Business Act EU); 
міжнародна фінансова та 
технічна допомога 

Системне поствоєнне 
відновлення; інтеграція в 
європейський економічний 
простір; підвищення 
конкурентоспроможності 
економіки 

Джерело: розроблено автороми. 
 
Концептуальна трирівнева модель інтегрованого управління стратегіями 

розвитку малого підприємництва в умовах поствоєнного відновлення економіки 

України синтезує синергетичний та інституційний підходи, трактуючи сектор як 

відкриту нелінійну диссипативну систему, здатну до самоорганізації та 

емерджентних переходів через біфуркації до стійких аттракторів зростання. На 

мікро-рівні внутрішня динаміка (самоорганізація бізнес-процесів, адаптивне 

стратегічне планування, цифрова трансформація, ресурсна ефективність) 

взаємодіє з інституційними рамками (податкове регулювання, гранти, освітні 

програми), забезпечуючи підвищення резилієнтності та перехід від режиму 

виживання до проактивного зростання. На мезо-рівні кооперативні мережі, 

синергетичні хаби та мережеві ефекти поєднуються з публічно-приватним 
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партнерством, регіональними програмами та інститутами довіри, знижуючи 

трансакційні витрати та стимулюючи локальні мультиплікативні ефекти. На 

макро-рівні емерджентні структурні зрушення узгоджуються з національною 

політикою (Стратегія МСБ до 2027 р.) та європейськими стандартами (Small 

Business Act ЄС), масштабуючи інновації та залучаючи міжнародну допомогу.  

Ефективність моделі оцінюється через індикатори: синергетичний 

множник (відношення фактичного зростання до лінійного прогнозу, ≈1,3 для 

адаптивних секторів [5; 9]; розраховується за формулою: фактичний Δ / 

прогнозований Δ за даними Держстату) та інституційна адекватність (індекс 

бар'єрів: 36,8 [1]).  

Рекомендації: 1) Створення національної агенції для 

ветеранського/жіночого бізнесу [6; 11]; 2) Посилення кооперації в громадах 

через AI-хаби [7; 8]; 3) Інтеграція цифрових інструментів для стратегічного 

планування (пріоритети 2025: збереження капіталу, відновлення [5; 12; 14]); 4) 

Узгодження з ЄС для інвестицій [3; 14]. Ці рекомендації доповнюють чинну 

Стратегію до 2027 р. саме через синергетично-інституційний фокус: не просто 

гранти, а створення механізмів, що запускають самоорганізацію (AI-хаби для 

прогнозування + обов’язкова кооперативна компонента в програмах підтримки). 

Перспективи: адаптація до зеленої економіки та європейської інтеграції [3; 11]. 

Таким чином, інтегрований підхід забезпечує перехід малого підприємництва 

від реактивних до проактивних стратегій, сприяючи макроекономічному 

відновленню України.  

Висновки. Проведене дослідження дозволило досягти поставленої мети – 

розробити концептуальні засади управління стратегіями розвитку малого 

підприємництва в умовах поствоєнного відновлення економіки України на 

основі інтеграції синергетичного та інституційного підходів. Теоретичний 

аналіз підтвердив, що мале підприємництво як відкрита нелінійна система 

здатне до самоорганізації та емерджентних переходів, де параметри порядку 

(адаптивність, інноваційність, кооперація) визначають перехід від режиму 
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виживання до стратегічного зростання в умовах високої невизначеності. 

Емпіричні дані за 2022–2025 рр. свідчать про високу резилієнтність сектора за 

рахунок синергетичних ефектів цифризації та кооперації, але стримувану 

інституційними бар'єрами. Запропонована гібридна модель управління 

стратегіями розвитку малого підприємництва з трьома рівнями (мікро-, мезо-, 

макро-) забезпечує інтеграцію внутрішніх синергетичних механізмів з 

зовнішніми інституційними. Модель є концептуальною та потребує подальшого 

тестування з первинними даними (наприклад, опитування 50–100 SMEs) або 

економетричною верифікацією (регресія на панельних даних Держстату). Вона 

дозволяє ілюстративно оцінювати ефективність через індикатори синергії 

(умовний коефіцієнт емерджентності ≈1,25–1,6) та інституційної адекватності.  

Наукова новизна полягає в: інтеграції синергетики та інституціоналізму 

для поствоєнного контексту України, на відміну від емпіричних моделей [1; 4]; 

трирівневій структурі з акцентом на параметри порядку та ілюстративних 

оцінках; порівняльному аналізі з постконфліктними економіками для 

ветеранського та жіночого підприємництва. 

Практична значущість дослідження полягає в сформульованих 

рекомендаціях: створення національної агенції для координації ветеранського та 

жіночого підприємництва; посилення кооперативних мереж у територіальних 

громадах через AI-хаби та фонди публічно-приватного партнерства; інтеграція 

цифрових інструментів для стратегічного планування з пріоритетами на 2025 р. 

Реалізація цих заходів сприятиме узгодженню національної політики з 

європейськими стандартами (Small Business Act ЄС) та Стратегією розвитку 

МСБ до 2027 р. Таким чином, інтегрований синергетично-інституційний підхід 

забезпечує перехід малого підприємництва від реактивних стратегій виживання 

до проактивних механізмів стійкого зростання, сприяючи соціально-

економічній стабільності та регіональному розвитку в поствоєнний період, з 

акцентом на перспективи зеленої економіки, AI та європейської інтеграції. 
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Подальші дослідження в цьому напрямку доцільно спрямовувати на 

емпіричне тестування та вдосконалення запропонованої моделі. Зокрема, 

перспективним є проведення лонгітюдних досліджень на репрезентативних 

вибірках МСБ (з урахуванням секторальних та регіональних особливостей) для 

кількісної верифікації індикаторів синергії та інституційної адекватності, 

включаючи моделювання біфуркаційних сценаріїв за допомогою агентного 

моделювання або системної динаміки. Іншим напрямом є адаптація моделі до 

сучасних глобальних трендів: інтеграція принципів зеленої економіки 

(циркулярні бізнес-моделі, екологічна резилієнтність) та штучного інтелекту 

(AI для прогнозування ризиків і оптимізації стратегій) в умовах європейської 

інтеграції України. Особливу увагу варто приділити гендерним та соціальним 

аспектам: глибший аналіз ролі жіночого та ветеранського підприємництва як 

каталізаторів неформальних інститутів, з розробкою спеціалізованих 

інституційних механізмів підтримки. Подальші дослідження можуть 

фокусуватися на мезо-рівні – ролі територіальних громад у формуванні 

синергетичних мереж, з урахуванням децентралізації та релокації бізнесів. Ці 

напрямки сприятимуть поглибленню теоретичних засад і практичному 

впровадженню інтегрованого управління стратегіями розвитку малого 

підприємництва в динамічному поствоєнному середовищі. 
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